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Russell is een wereldwijd opererende financiéle dienstverlener met cliénten in
meer dan 44 landen. Russell is volledig eigendom van Northwestern Mutual, een
Amerikaanse verzekeringsmaatschappij. In Europa werd het eerste kantoor
geopend in Londen in 1979. Daarna opende Russell kantoren in Parijs (1994),
Amsterdam (1996), Johannesburg (2000) en Genéve om het groeiende aantal
cliénten in de regio Europa, Midden-Oosten en Afrika van dienst te kunnen zijn.
Naast genoemde vestigingen heeft Russell vestigingen in New York, Toronto,
Sydney, Tokyo, Auckland en Singapore. Russell lanceerde haar eerste multi-
manager fonds voor Amerikaanse beleggers in 1980, om vervolgens vanaf 1994
in Dublin gevestigde fondsen aan te bieden in Europa. Momenteel beheert
Russell circa 400 beleggingsfondsen, waarvan er 85 beschikbaar zijn voor de
Europese markt. Deze fondsen bieden beleggers wereldwijde diversificatie in
aandelen, vastrentende waarden en alternatieve beleggingen.

Werken met Particuliere Beleggers

Russell heeft wereldwijd een netwerk opgebouwd met toonaangevende
distributie partners, zodat ook particuliere beleggers gebruik kunnen maken van
onze multi-manager oplossingen. Tot deze partners behoren internationaal zeer
gerenommeerde banken, brokers, verzekeringsmaatschappijen, particuliere
banken en zelfstandige beleggingsadviseurs. Dit betekent dat onze
beleggingsexpertise is vertegenwoordigd in producten die worden verkocht door
meer dan 16.000 verkoopkantoren van strategische partners in heel Europa.

Werken met Institutionele Cliénten

Russell biedt direct beleggingsoplossingen aan meer dan 2.800 institutionele
beleggers, zoals pensioenfondsen, verzekeringsmaatschappijen, charitatieve
instellingen, stichtingen, banken en andere financiéle dienstverleners. Daarnaast
adviseert Russell tal van 's werelds grootste bedrijven over het beleggen van
hun pensioenvermogen. Om aan de wensen van deze veeleisende groep
tegemoet te blijven komen, is Russell erg actief in het ontwikkelen van
innovatieve beleggingsmethoden en het doen van onderzoek. Meer dan 1,103
cliénten, waarvan 302 in Europa beleggen in de Russell multi-manager fondsen.

Beleggingsbenadering van Russell

Ruim 35 jaar geleden is Russell begonnen met het zogenaamde Multi-Asset-
Multi- Style-Multi-ManagerTM principe als antwoord op beleggingsvraagstukken
waarmee grote institutionele cliénten te maken hadden. Russell onderscheidt
zich van andere vermogensbeheerders door in plaats van individuele
vermogenstitels, specialistische beleggingsteams te selecteren als bouwstenen
voor beleggingsstrategieén. Russell is ervan overtuigd dat het zorgvuldig
combineren van de beste specialistische vermogensbeheerders, met expliciete
doelstellingen en risicobeperkingen, de meest betrouwbare manier is om
consistent bovengemiddelde resultaten te leveren. Onze benadering is
gebaseerd op ons uitgebreide onderzoek naar kapitaalmarkten en
vermogensbeheerders wereldwijd.



Russell
¥/ Investments

BELANGRUKSTE FEITEN Onderzoek en Innovatie

Expertise in vermogensbeheer vormt de basis voor al onze diensten en producten.
Oprichtingsjaar Russell besteedt aanzienlijke aandacht en capaciteit aan onderzoek. Russell heeft
1936 ongeveer 200 analisten en portefeuille managers in dienst, die niets anders doen dan
het vinden en samenstellen van de beste vermogensbeheerders ter wereld. Elk jaar
hebben wij daartoe meer dan 2,600 vergaderingen met beleggingsteams in meer dan
23 landen. Intensieve directe communicatie vormt de basis van een

Aantal werknemers wereldwijd: onderzoeksproces dat continue en veelomvattend is. Russell maakt gebruikt van de
ongeveer 1,750 meest hoogwaardige analytische technieken om ruim 8.000 beleggingsteams
wereldwijd te volgen en om te bepalen welke teams nader onderzoek verdienen.
Ongeveer 700 van deze groep vinden wij koopwaardig en krijgen van ons de hoogste
waardering. Vervolgens krijgen minder dan 200 beleggingsteams een specifiek
mandaat voor het beheer van een deel van de Russell beleggingsfondsen. Opvallend

Hoofdkantoor
Tacoma, Washington, USA

Vermogen onder beheer
€108 miljard (wereldwijd)
€37 miljard EMEA

Aantal Investment fondsen hierbij is dat de onderzoeksprogramma’s van Russell hebben bijgedragen aan het
ruim 400 verbeteren van standaarden in de sector voor performance meeting, attributie,
AUM figuren per 30 juni maart 2009 vermogensallocatie en beleggingsstijl analyse in Europa en de rest van de wereld.

Alle andere data als per 31 december 2008
Alternatieve Beleggingen
Russell heeft meer dan 15 jaar ervaring met onderzoek in alternatieve beleggingen
en levert diverse beleggingsoplossingen in private equity (via Pantheon Ventures),
hedge fondsen en indirect vastgoed. Russell helpt momenteel 438 cliénten bij het
CONTACT beheer van alternatieve beleggingen en beheert ongeveer € 21 miljard in multi-
manager fondsen op dit gebied.

Russell Investments Implementatie Diensten
World Trade Centre Strawinskylaan
1077 XX Amsterdam

Telefoon: +31 2 (0) 567 4055

PR: Sarah Higgins, +44 (0)20 7024 6240
shiggins@russell.com

Technieken die Russell Implementation Services heeft ontwikkeld, zoals
transitiemanagement, commission recapture ( commissie terugvordering ) en
synthethic rebalancing ( kunstmatig in balans brengen ) en valuta-implementatie,
worden in toenemende mate relevant in een omgeving die vraagt om meer efficiénte
implementatie en transparantie. In 2008 was Russell Investments betrokken bij
transities van assets met een omvang van $ 502 miljard; daarnaast werd er in
www.russell.com ) o
datzelfde jaar voor $ 278 miljard in vreemde valute gehandeld.

Cijfers per 30/06/2009

mmjjq': D . GLOBAL PENSIONS
UK Pensions =
WOMINGSTR AN & Awards 2008
Obligation Euro a Haut Rendement Transition Manager of the year 2009 Winner "Multi Manager" category — Manager-of-Manager of the Year 2008
Les Victoires des SICAV La Tribune-Morningstar Professional Pensions Magazine Investment Excellence Awards 2008 Global Pensions magazine

This material does not constitute an offer or invitation to anyone in any jurisdiction to invest in any Russell product or use any Russell services where such offer or invitation is not lawful, or in which the person making such offer or invitation is not qualified to do
s0; or to anyone to whom it is unlawful to make such offer or invitation, and has not been prepared in connection with any such offer or invitation.
This material is not intended for distribution to retail clients. Unless otherwise specified, Russell is the source of all data. Unless otherwise specified, all information contained in this material is current at the time of issue and to the best of our knowledge all
information presented is accurate, however this cannot be guaranteed. Any opinions expressed are those of Russell Investments Limited and not a statement of fact and they do not constitute investment advice and are subject to change
The value of investments and the income from them can fall as well as rise and is not guaranteed. You may not get back the amount originally invested.There is no guarantee that any target or projected figures will be met and this information is for illustrative
purposes only. Any simulated figures and estimated figures are for illustrative purposes only. Any past performance figures are not necessarily a guide to future performance. Any reference to returns linked to currencies may increase or decrease as a result of
currency fluctuations. Any references to tax treatments depend on the circumstances of the individual client and may be subject to change in the future.
Copyright © 2007 - 2009 Russell Investments Limited
Issued by Russell Investments Limited. Company No. 02086230. Registered in England and Wales with registered office at: Rex House, 10 Regent Street, London SW1Y 4PE. Telephone 020 7024 6000. Authorised and regulated by the Financial Services

Authority, 25 The North Colonnade, Canary Wharf, London E14 5HS.
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