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Profil de la société

ALLIANCES DE DISTRIBUTION

EUROPE

Société Générale France

Crédit du Nord France

ARCA ltaly

Metzler Germany

Lloyds TSB Group incl Scottish Widows UK

Lombard International Assurance Luxemburg

Davy Ireland
Kathrein & Co

MOYEN-ORIENT ET AFRIQUE

Bank Hapoalim Israel

National Bank of Dubai UAE
Banque Audi Saradar Lebanon
ICICI India

Ahli United Bank Bahrain
Investment Solutions South Africa
Jadwa Saudi Arabia

ASIE-PACIFIQUE

Bank of Tokyo Mitsubishi Japan
DBS Singapore

Prudential Singapore

Polaris Taiwan

BEA Hong Kong

AMERIQUE DU NORD

AG Edwards US

Northwestern Mutual Financial Network US
Raymond James US

Dain Rauscher US

Principal Group US

Royal Bank of Canada

T.D. Waterhouse Canada

Scotia McLeod Canada

LISTE DES PRINCIPAUX CLIENTS

AT&T

Boeing

Bill & Melinda Gates Foundation
Citroén

Compass

J Sainsbury

Shell Oil Co

Vauxhall Motors

ING

Russell
¥/ Investments

Russell est une société mondiale de services en investissements créée en 1936.
Filiale a 100% de Northwestern Mutual, Russell a ouvert son premier bureau
européen a Londres en 1979. D'autres bureaux ont ensuite été ouverts a Paris
(1994), Amsterdam (1996), Johannesbourg (2000) et Genéve afin de servir un
nombre croissant de clients situés dans plus de 44 pays. Russell possede
également des bureaux a New York, a Toronto, a Sydney, a Tokyo, a Auckland et a
Singapour.

Russell a lancé ses premiers fonds de multi-gestion pour les investisseurs
américains en 1980, puis en 1994 avec une gamme de fonds domiciliés a Dublin,
destinés aux investisseurs européens. Russell gére actuellement € 134 milliards
dans plus de 320 fonds multi-gérants, dont € 48 milliards en Europe. Ces fonds
offrent aux investisseurs une diversification stratégique mondiale sur les marchés
actions, obligataires et a travers la gestion alternative.

Travailler avec les investisseurs individuels

Russell a mis en oeuvre un vaste réseau d'alliances de distribution a travers le
monde, donnant accés a ses solutions de multi-gérants aux investisseurs
individuels. Parmi ses partenaires figurent de nombreuses grandes banques
internationales, courtiers, compagnies d'assurance, banques privées et conseillers
financiers indépendants. Ce réseau permet ainsi a Russell de mettre son expertise
d'investissement a la disposition de ses clients au travers de produits vendus par
plus de 16 000 agences bancaires.

Travailler avec les clients institutionnels

Russell offre des solutions d'investissement directement a plus de 2 800 clients
institutionnels, notamment des fonds de pension, oeuvres caritatives, fondations,
banques et autres sociétés de services financiers. Le défi que représente la
satisfaction d'une clientéle aussi exigeante permet a Russell d'étre a la pointe des
techniques et de la recherche dans le domaine de l'investissement.

Russell propose également des programmes d'investissement personnalisés a plus
de 940 clients, dont plus de 270 en Europe. Les solutions multi-gérants de Russell
sont également recommandées par de nombreuses et importantes sociétés de
conseil intervenant aupres des fonds de pension dans toute I'Europe.

L'approche d'investissement de Russell

Il'y a plus de 35 ans, Russell a créé le concept Multi Styles Multi Gérants™ afin
d'apporter des solutions aux problemes d'investissement rencontrés par les
grands investisseurs institutionnels. Russell se distingue des autres sociétés
d'investissement en se servant non pas de titres individuels mais plutdt de gérants
spécialisés comme composantes principales de ses stratégies d'investissement.
Selon Russell, associer de facon judicieuse au sein de portefeuilles les gérants
d'actifs les plus performants - avec des objectifs et des contraintes de risques
clairement définis - est la fagon la plus fiable d'offrir aux investisseurs une
performance réguliere et supérieure a la moyenne. Cette approche repose sur
d'importants moyens consacrés a la recherche sur les gérants et les marchés de
capitaux par Russell.



PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DE
LA SOCIETE

Création de la société
1936

Siége social
Tacoma, Washington, USA

Associés
environ 2080

Actifs sous gestion
€103 milliards a I'échelle mondiale
€35 milliards en Europe

Nombre de fonds d'investissement
plus de 400

Actifs sous gestion au 31/03/09

Toutes autre données au 31/12/2008
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75008 Paris
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Recherche et Innovation

L'offre de Russell repose sur son expertise dans la recherche de gérants d'actifs.
Russell, dont la qualité de la recherche est reconnue dans le monde entier, consacre
des ressources considérables a cette activité. Russell emploie plus de 200 analystes
et gérants de portefeuille, chacun d'eux ayant pour mission de repérer les gérants les
plus qualifiés au monde. Ces professionnels organisent chaque année des entretiens
avec plus de 5000 sociétés de gestion d'actifs dans plus de 23 pays. Ces entretiens
approfondis constituent le pilier de notre processus de recherche exhaustif et continu.
Russell utilise également des techniques analytiques de pointe afin de contrdler plus
de 8 000 équipes d'investissement dans le monde entier, et d'identifier celles qui
nécessitent des analyses plus poussées. Environ 710 équipes bénéficient de la note
la plus élevée de Russell et moins de 200 sont employées pour des missions
spécifiques au sein des fonds Russell. Les programmes de recherche de Russell ont
également contribué a relever les normes du secteur de l'investissement, en ce qui
concerne la mesure et l'attribution de performances, l'allocation d'actifs et I'analyse
des styles d'investissement en Europe et a travers le monde.

Gestion Alternative

Russell posséde plus de 15 ans d'expérience dans la recherche sur les
investissements alternatifs et explore des opportunités d'investissement dans le
capital-investissement (par le biais de Pantheon Ventures), les hedge funds et
I'immobilier. Russell assiste plus de 720 clients dans la gestion de leurs programmes
de gestion alternative, et gere aujourd'hui prés de € 24 milliards a travers plusieurs
fonds multi-gérants dans ce secteur spécialisé.

Services liés a l'implémentation

Russell offre toute une gamme de services visant a améliorer les performances
nettes des investisseurs institutionnels en les assistant dans leur implémentation. Ces
services comprennent notamment la gestion de la transition, le recouvrement des
commissions et la mise en oeuvre de la stratégie. En 2007, Russell a géré des
transitions pour un montant supérieur a € 523 milliards, et a permis une économie
considérable a ses clients grace a son programme de recouvrement des
commissions.

Statistiques Russell a fin 31/12/2007 autrement spécifié.

RECONNAISSANCE MONDIALE ET RECOMPENSES

Winner "Multi Manager" category -

Investment Excellence Awards 2008

"Best in Class" Awards

PlanSponsor - TM Survey
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Manager-of-Manager of the Year 2008 Best European Asset Manager

Global Pensions magazine Grands Prix Eurofonds Awards 2008

Ce document ne constitue en aucun cas une offre ou une invitation a investir dans un produit de Russell ou a utiliser des services fournis par Russell, a quiconque résidant dans une juridiction ou une telle offre ou invitation n’est pas légale, ou dans laquelle
la personne procédant a une telle offre ou invitation n'y est pas autorisée ; ou a quiconque a qui il serait illégal de faire une telle offre ou invitation. En outre, ce document n'a pas été préparé en référence a une telle offre ou invitation

Ce document n'est pas destiné aux particuliers. Sauf mention contraire, toutes les informations proviennent de Russell. Sauf mention contraire, toutes les informations sont valables a la date de la publication et, & notre connaissance, toutes les informations
présentées sont exactes, bien que cela ne puisse étre garanti. Les opinions formulées sont celles de Russell Investments Limited et ne sont pas une constatation de faits. Elles ne sauraient constituer des conseils d'investissement et peuvent faire I'objet de

modification.

Copyright © 2007-2009 Russell Investments Limited

Publié par Russell Investments Limited. n° 02086230. Enregistrée en Angleterre et au Pays de Galles, siége social situé : Rex House, 10 Regent Street, Londres SW1Y 4PE. Téléphone 020 7024 6000. Sous la tutelle de la Financial Services Authority, 25
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